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BEVEZETé

30 éve 1978-ban hoztdk létre a Dundntdli Kdolaj- és Féldgdztermeld
Véllalat (DKFV), az OKGT Dundntdli Kutaté és Feltdré Uzem (DKFU), és a
Nagyalféldi Kéolaj- és Féldgdztermeld Vdllalat (NKFV) Szanki Uzemének
egyesitésével a Kdolaj -és Foldgazbdnydszati Vdllalatot a KFV-t. Ebben az évben
alakult meg a KFV Kiskunsdgi Uzeme és indult meg az ilizemszerii termelés a
Kiskunhalas EK-E mezében.

25 évvel ezel6tt 1983-ban avattdk fel a KFV legnagyobb, mintegy masfél
milliard Ft-os beruhdzdsat, a Kiskunhalasi Kéolaj és Foldgazipari Létesitmények
(KKFL) addig elkésziilt létesitményeit.

Az 0osszedllitds megprobdlja osszefoglaini a KFV |étrehozdsdnak
el6zményeit, annak fogadtatdsdt, és bemutatja a vdllalat életének fébb
eseményeit.

2008. augusztus 29.-én Kiskunhalason a MOL és az OMBKE szakmai napot
tartott, ahol t6bb emlékezé eléadds hangzott el a kettds évforduld alkalmabdl..
Az 6sszedllitds magdba foglalja az eldaddsok anyagdt, a szakmai napon és azt
kovetd szakestélyen késziilt fotdkat is.

Osszedllitdsomat jé szivvel ajdnlom volt munkatdrsaimnak, kedves
bardtaimnak, akikkel egyiitt voltunk részesei ennek a nagy munkdnak, de ajdnlom
azoknak is, akik a mai munkdjukkal gyarapitjdk elddeik eredményeit, és kivanok
kedves mindannyicknak.

JOSZERENCSET!

GONDOLATOK A KFV MEGALAKULASAROL, ANNAK ELOZMENYEIROL.

A 70-es évek vallalatatszervezési kérdéseinek, a KFV megalakulasanak kérilményeinek
ismertetése el6tt célszer( étte[ginteni az atszervezésben érint_ett két termel6 vallalat (NKFV,
DKFV), a két furévallalat (DKFU, NKFU), és az NKFV Szanki Uzemének tevékenységét.
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A DKFV TEVEKENYSEGE AZ 1970-ES EVEKBEN

A Budafa és Lovaszi mez6k termelése az 50-es évek végére erdsen leesett.

A termeléscsokkenés ellensulyozasara nagyaranyu mélyszivattyusitasi programot
valdsitottak meg, mezdémeéretekben a vizbesajtolasos muivelést. A koltségek
csOkkentése, a segédgazos termelés hatékonyabba tétele érdekében
segedgazadagold kozpontok épultek, széleskorben elterjedt az id6szakos termelés,
a buvardugattyuk hasznalata, kuttermeltet6 automatikak kifejlesztése tortént meg.
Lovasziban nagyaranyu rétegrepesztési program valosult meg. A mélyszivattyus
kutaknal is megvalositasra kerult az id6szakos termelés.

Ezen id&szak rendkivili jelentéségli eseménye a nagylengyeli mezé feltarasa
volt.

A 70-es években nagyobb jelentéségl Uj mezb feltarasara a Dunantulon nem
kerdlt sor. A régi mez6k hozamanak megakadalyozasara széleskorl kutatasi munka
kezdbdott a fokozott kihozatalt biztositdé eljarasok alkalmazasara, hogy igy
meghosszabbitsak a mezbk életét. Az elsé Uzemi alkalmazas Lovasziban tortént
fustgazok alkalmazasaval, majd Budafa mezében kezd6doétt meg a széndioxidos-
vizbesajtolasos masodlagos mivelés a Budafa-mélyszint széndioxidos gazara
alapozva. A muvelési rendszer bevezetése vilagviszonylatban is Ujszer( volt. Az
uzemi mavelési kisérlet utan 1972-ben a Budafa sorozatba torténé néhany hénappal
hamarabb kezdédétt meg a széndioxid -besajtolas mint az Egyesiilt Allamok
SACROC-mez6jében, amit a szakirodalom a vilagon az els6 mezdszintl
széndioxidos miveléskeént ismer.

A széndioxidos mivelés 1975-t6] kezd6édben Lovaszi mezdben is altalanosan
elterjedtté valt. Nagylengyelben fellletaktiv-anyagokkal, ill. ammonia-gazzal folytak
- lényegében eredménytelen- kisérletek. A Kkarsztos taroldjelleg altalanos
elfogadottsaga utan gazfeltdltéses mivelési eljaras valdsult meg. (kezdetben CH-
gazzal, kés6bb a Budafarol atszallitott széndioxidos gazzal).

A DKFV kbéolajtermelésére a termelvény magas vizhanyada volt jellemzo.
1970-1977 kozott a DKFV mez6iben tobb folyadékot —mintegy 38%-kal tobbet, mint
az NKFV-nél - hoztak felszinre, és a rétegvizlikvidalas jelentés miuszaki
tobbletfeladatot jelentett, megndvelve a termelési koltségeket. A folyadékkezelési
feladatok tehat Iényegesen nagyobbak voltak a DKFV-nél, mint az Alfoldon.

Mindezt jol mutatja az alabbi tablazat.

Termelt Termelt Termelt Termelt

kdolaj folyadék kdolaj folyadék

ezerm3 | ezer m3 ezerm3 | ezer m3
év DKFV DKFV NKFV NKFV
1970 674 3854 1507 2244
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1971 567 4118 1573 2465

1972 502 4260 1650 2593

1973 453 4388 1653 2761

1974 429 4111 1374 2916

1975 378 4077 1416 3175

1976 317 3889 1572 3613

1977 302 4193 1655 4046

Osszes | 3622 32890 12400 23813
1970-

1977

Bar néhany kis mezét (Ortahaza 1970, Pusztaapati 1973, Szilvagy 1974)
sikerllt a Dunantulon talalni, ezek termelése és a masodlagos miivelési rendszerek
alkalmazasa ellenére a Dunantul kéolajtermelési-értékesitési potencialja fokozatosan
elmaradt az egyre ndvekvé alfoldi termelés mellett.

A valamikor nagynak szamitd dunantuli mezékben a széndioxidos mivelés
bevezetésével a hasznosithatd gaztermelés gyakorlatilag megszint, mivel az
olajkisérégaz fokozatosan annyira feldusult széndioxiddal, hogy kozvetlen
hasznositdsa nem volt megoldhaté. Ebben az id6szakban féldgazt csak Ortahazan
(1970) talaltak kisebb mennyiségben és Pusztamagyarddon jelentéktelen mértékben.

1977-ben a KFV foldgaztermelése az orszagos termelésnek 2.1%-a volt. (A
cseppfolyds gazterméktermelés volumene még elenyészdbb volt, csak 0.4%). A
délzalai mez6kben beindult masodlagos miveléssel 6sszeflggésben a széndioxidos
gazok termelése novekedett. (A nem kell6 hatékonysagu vizmentesités miatt a
széndioxidos gazok termelés, forgalmazasa sok miszaki problémat okozott).

A dunantuli kismezdk (Bajcsa, Babdcsa, Mez6csokonya) is még szolgaltattak
valamennyi foéldgazt ebben az idében, a Dunantul gazellatasat az idékozben kialakult
orszagos féldgazhalézatba valoé bekapcsolassal kellett megoldani.

A vallalat jogelédjeinél nagy hagyomanya volt technologiai szerelési,
csOvezetéképitési, és kulonbdzé gépipari gyartasi tevékenységnek. (pl. mar a
hatvanas években az orszagos mélyszivattyugyartasi igényeket Bazakerettyérél
elégitették ki). A termelési tevékenység csOkkenése miatt a DKFV ezekre a
hagyomanyokra alapozva kereste a kiutat, a vallalat jov6jét, ami Uj szerelési és
épitési részlegek kialakitasat, fejlesztését jelentette. Ezt akkor ugy nevezték, hogy ez
lesz a vallalat ,masodik profil’- ja. Ezek a szervezetek a gyljt6 és elosztd rendszerek,
kompresszortelepek és szivattyuallomasok megépitése, kulonbozd gépipari elemek
gyartasa, kulonb6zé6 magas és mélyépitési munkdk mellett a kisatmérdji
vezetéképitésre specializalddtak, és erdteljes vallalati oktatas, tovabbképzés valdsult
meg. A masodlagos mivelési program létesitményeinek kialakitasat lényegében a
sajat kivitelez6 kapacitassal sikerult megvaldsitani, de szakembereink ugyanakkor
jelentds meértékl csévezetékeépitéssel vettek részt az NKFV beruhazasainal, (pl.
Algy6, Ferencszallas, Eger) és szamos egyéb vallalat részére is végeztek
bérmunkat. (pl. KOGAZ-nak).

Itt célszeri megemliteni, hogy a dolgozok és a kulonb6zé anyagok
berendezések Alfdldre vald szallitasa miatt jelentds szallitasi kapacitas alakult ki.

Ebben az idében nagyszamu szakember (mérndk, technikus, szakmunkas)
ment at az Alféldre dolgozni. Az épités-szerelési tevékenység fejlesztésével
kismértékben nétt a munkaslétszam, és a masodlagos mivelés beinditasa is
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szukseégesse tette a fels6foku végzettségliek szamanak novelését, igy szamos olajos
€s egyeb veégzettségl szakembert vettek fel. (1971-74-ben 50 f6 lépett be a
vallalthoz).

A DUNANTULI KOOLAJFURASI UZEM (DKFU) MELYFURASI TEVEKENYSEGE
AZ 1970-ES EVEKBEN

A furasi tevékenységet a Dunantulon a Ko&olajipari Troszt Dunantuli
Kdolajfurasi Uzeme (DKU) (1957-1975) 1962-ben 20.4 furdberendezéssel érte el az
éves furasi teljesitmény maximumat: 271 036 métert. 1964-ben —amikor a babdcsai
és nagylengyeli mezdbdvitd furasok befejezédtek- az Orszagos Kéolaj és Gazipari
Troszt (OKGT) a Duna-Tisza kézén 1évé szanki kdéolaj- és foldgazmezé
megtalalasakor- a DKFU feladatava tette a furasok ottani siirgés munkainak
végrehajtasat. A feladatot a DKU a tulnyomoérészt a babocsai furasi Gizemegység
szakember és eszkozallomanyanak az ujonnan kialakitott kiskunmajsai furasi
uzemegyseghez valo atcsoportositassal oldotta meg.

A késébbiekben az OKGT kiterjesztette a DKFU tevékenységét egész Bacs-
Kiskun megyeére és Pest megye meghatarozott részére.

1974-ben atkerll a DKFV-t8l a kutjavitasi tevékenység a DKU-hoz.

1976-t6l az Uzem tovabbra is az OKGT kozvetlen iranyitasa alatt marad, uj
neve Dunantuli Kutato és Feltaré Uzeme (DKFU) lesz.
1965-ben a DKU éves furasi teljesitménye 172 688 méter (7 furdberendezés/év).
Ebben az idészakban fokozddott a mély és elkezd6dott a nagymélysegl kutatas.
1973-ra a furasi teljesitmény 90 024 méterre csokkent (7.7 berendezés/év), ami a
hetvenes évek végére kisebb mértékben ujra emelkedett.

Az 1969-ben Irakban végzett bérfurast kdvetéen a DKFU 1971-t6l kezd6déen
tobb kutat furt le, sikerrel.

A DKFU kiskunmajsai furasi Uzemegysége atlagban 5 rotary
furdberendezéssel, 4 lyukbefejez6 berendezéssel, 2 kutjavitd egységgel dolgozott az
Alféldon, mintegy 250 fével.

A DKFU az alféldi jelenlétet ideiglenesnek tekintette, mivel akkor remény volt a
dunantuli furasi igények novekedésére, a budafai és nagylengyeli mélyszinti kutatas
beindulasara, a berendezések, a személyi allomany visszatelepitésére. Az ideiglenes
berendezkedés miatt a furasi Uzemegység szocidlis és kiszolgalo létesitményei
provizérikusak voltak.

A NAGYALFOLDI KUTATO és FELTARO UZEM TEVEKENYSEGE AZ 1970-ES
EVEKBEN

Az Alféldon az OKGT Uzemeként tevékenyked®d Nagyalfoldi Kutaté és Feltaré Uzem
furasi teljesitménye 1970-ben 263959 m/év volt. A hetvenes évek elején a
nagymérvi algydi feltarassal parhuzamosan a kutatas ujabb eredményeket ért el a
szegedi medencében, de a kiskunsagi, nagykunsagi €s békési medencékben is.
1972-t61 a pénzigyi forrasok csokkenésével o6sszefliggésben csoOkkent az Uzem
furasi teljesitménye, (1972: 142000m/év, 1973: 155 000m/év).

1974-ben az AIfoldon is a furasi Uzemhez csoportositiak at a kuatjavitd
berendezéseket. Ebben az évben a nehézségek tovabb fokozddasa ellenére
novekedett a furasi teljesitmény és 1978-ban ismét meghaladta a 261000 métert.

Az NKFV SZANKI UZEMENEK TEVEKENYSEGE a 70-ES EVEKBEN
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Szankot az 1964-es esztend6tél kezdd6dd olajtermelés és az 1969. évi
uzemalapitas tette ismertté. A hetvenes években az tzem kbolajtermelése a kezdeti
140 000 t/év-r6l megndvekedve 1979-re megkdzelitette a 200 000 t/évet. Az GUzem
legjelentésebb olajkészletét - a Kiskunhalas-EK mez6t- 1977-t61 kezdédéen
termeltették.

A szanki kutatas kezdetén a Szk-4. kutban bekovetkezett foldgazkitorés
(1965) latvanyos médon hivta fel a mezb6 sapkagaz-készletére. Az 1968-ban
megindult a szanki sapkagaz Uzemszer( termeltetése és a feldolgozas kezdetben
egy ideiglenes el6készité rendszeren keresztul, majd az 1970-ben elkészult
2 millio/m3 nap kapacitasu gazelbkészité és nyomasfokozo telepen tortént.

1974-ben kezdték termeltetni a tazlari sapkagazos mez6t. 1978-ban
megtalaltak a zsanai gazmezét.

1970-t6l a jelentés mennyiségl levalasztott gazolint kezdetben a szanki olajba
keverték, majd tavvezetéken Algydre szallitottak tovabb-feldolgozas céljabdl.

A napi gaztermelés a 70-es években meghaladta a 800 milli6 m3/nap
mennyiséget.

Az NKFV TEVEKENYSEGE 70-ES EVEKBEN

1970-ben a vallalat atlépte az 1 millié tonnas termelést, amelyben az Algy6 mezd
fokozatosan a meghatarozova valt. (1972-ben a vallalati 6ssztermelés 72%-at Algyd
adta). Az algy6i mez6ben folyamatosan épult ki a segédgazrendszer, a fogy(jtd, a
zartrendszer( olajtarolas, szamos tankallomas, megindult a vizbesajtolas. 1975-ben
megkezdddott a Szeged-moravarosi olajtermelés.

Algyé mellett szamos alféldi mezdben folytak beruhazasi munkak. 1973-ban
Kardoskuton gazbesajtolassal biztositottak a termelést. 1976-ban folytatodott a
szanki mélyszivattyuzas fejlesztése. Demjénben megkezdték a gazolin-
visszasajtolast, vizvisszasajtolas valosult meg, elindult az elégetéses kisérlet.

A féldgazértékesités kuldndsen nagyaranyu dinamizmussal fejl6dott. A felfutas
szorosan Osszefugg a Szegedi Kbéolaj- és Foldgazipari Létesitmények (SZKFL)
egyedi nagyberuhazas uzembehelyezésével.

Az algyéi beruhazasok mellett meg kell emliteni, hogy elkészult a battonyai
CO2 gaziizem rekonstrukcidja, a tazlari, ebesi gazelékészito.

Bar a hajduszoboszl6i és pusztafdldvari mezdk termelésének csucsat mar
1970-ben elérte, az algy6i mez6 foldgaztermelésének novekedése mindezt
ellensulyozta. (Az algy6i mezé foldgazértékesitése 1975-ben a vallalaténak 52.8
szazalékat tette ki). Gyors Utemben ndvekedett a foldgaztermékek elballitasa.

Jelent6s valtozast és feladatbdvulést jelentett, hogy 1974-t6l kezdve vallalati
hataskorbe kerllt az importgaz (szovjet, roman) forgalmazasa. (Az NKFV mar 1968-
ban atvette a nagybani foldgazértékesitési tevékenységet)

1977-ben az NKFV mintegy 6.6 md m3 fdldgazt termelt,a hazai
foldgaztermelés 97.9%-at . Jelent6s volt a cseppfolyds gazterméktermelés is:
mintegy 666 ezer m3/év. (az orszagos termelés 99.6 szazalékal!).

Magyar Olajipari Muzeum Adattara Leltari szam: Ad. 1682-2009 6



A KFV MEGALAKULASA

A Dunantuli tertleten mar 1961-ben megtortént az elsé vallalati atszervezés,.
(A Budafai Kéolajtermel6 Vallalat és a Lovaszi Kbolajtermel6 vallalat 6sszevonasaval
létrehoztak a Déldunantuli Kéolajtermel6 Vallalatot). 1964-ben Gellénhaza kézponttal
alakitottak ki a nagylengyeli és a déldunantuli mezdk termelését iranyitd Dunantuli
Kbolaj és Foldgaztermeld Vallalatot, a DKFV-t.

A 70-es évek kozepén az NKFV beruhazasainal szamos probléma mertlt fel.
A munkat szerzddéskotési nehézségek, importaruk késedelmes beérkezése és
szamos egyeéb nehézség mellett kivitelez6i kapacitashiany nehezitette. Az OKGT-
ben tobbszor targyaltak a kérdéskorrél, és szikségesnek lattak hogy azt OKGT
szinten alaposabban tervezett, céltudatosabb tevékenységet kell a jovében folytatni,
és szervezeti valtozasok szikségesek, amelynek célja, hogy OKGT szinten
ésszerlbben hasznaljak ki rendelkezésére all6 szellemi és technikai erbket,
erGteljesebben bevonva a dunantuli kapacitasokat. A dontésnél szempont volt a két
termelési vallalat termelési tevékenységének aranytalansaga is.

llyen szempontok vezérelték a troszt iranyitoit, amikor ugy dontottek, hogy a
kiskunhalasi mez6t a DKFV-hez csatoljak. 1977 januarjaban —bar felmertlt-, arrdl
meég nem dontottek, hogy a szanki uzem is a DKFV-hez keruljon. Erre azutan kerult
sor, amikor a DKFU és a DKFV Osszevonasaval létrehoztak a Kéolaj- és
Foldgazbanyaszati Vallalatot. A KFV megalakulasaval a Szanki Uzem —amelynek
székhelye Szankon volt-, a KFV Kiskunhalasi Uzeme néven kiskunhalasi székhellyel
miikodott tovabb, és ennek lett része a volt DKFU kiskunmajsai furasi izemegység
is.

Az OKGT szint( vallalati dsszevonasok kérdései az OKGT-ben mar 70-es
évek kézepén napirenden voltak., és tobb variacio is felmerult.

A KFV megalakitasakor is felmertilt az NKFV és az NKFU dsszevonasa.

1977 végén az a dontés szuletett ebben az Ugyben, hogy a dunantuli atszervezés
tapasztalatai alapjan 1980-ban visszatérnek a kérdésre. (Ez az atszervezés késébb
sem valosult meg).

A két dunantuli vallalat 6sszevonasarol egy korabeli ujsag azt irta, hogy ,egy
vallalat olykor t6bb, mint kett6”. Az 6sszevonas indoklasanal megemlitették, hogy a
dunantuli furasi vallalat mar évekkel ezelétt bevonult az alféldi terlletekre, a
Kiskunhalas kornyéki olaj és gazmez6t dunantuli szakemberek tartak fel. Az
Osszevonastol - az olajkutatas és kitermelés egységes iranyitasaval- hatékonyabb
munkavégzést, csdkkend koltséget vartak el: Ugy itélték meg, hogy elkeriilheté lesz
peldaul, hogy bizonyos részmunkakat egymassal parhuzamosan végezzenek el,
ésszerlbb lesz az egységes anyaggazdalkodas és raktarozas, csOkkenthetbk
lesznek az Uzemfenntartasi, a szallitasi koltségek. Az OKGT szerint az
Osszevonassal elérhetd, hogy a megnovekedett feladatokat kisebb létszammal is el
lehet latni. Hosszabb tavon mintegy 450 f6s létszamcsoOkkenés volt az elvaras.

A vallalatosszevonas, a tevékenységek atrendezése az atszervezésben
érintett szervezetek vezetdit, dolgozoit a kulonb6zé érdekek, torekveések
kllonbozbképpen érintették. Az szervezési kérdésekben dontd szerepe volt a
véllalati MSZMP szervezeteknek. (Atszervezés csak ugy volt lehetséges, ha azt az
MSZMP-szervek jovahagytak).

A vallalati atszervezésben a megyei, varosi part és tanacsi szervek is
érintettek voltak, hallattdak hangjukat, és mindent elkdvettek, hogy sajat érdekeiknek
megfelel6 dontés szllessen. Az alféldi és a dunantuli vallalati MSZMP-bizottsagok

Magyar Olajipari Muzeum Adattara Leltari szam: Ad. 1682-2009 7



kozvetlenul a megyéhez tartoztak, igy az ugyekbe kdzvetlen beleszdlasi lehetéséguk
volt. (A KFV megalakulasa utan a vallalti MSZMP bizottsag a megyétdl lejjebb, a
nagykanizsai varosi partbizottsag hataskorébe kerult).

Teljesen érthetd, hogy pl. a zalamegyei szerveknek az volt az érdekuk, hogy a
megye iparanak zaszldshajéjat jelentd nagyvallalat megmaradjon zalainak, €s hogy a
zalai olajos hagyomanyok ne szakadjanak meg, a dolgozoknak maradjon meg a
munkahelye.

Zala megye vezetdi ebben az idében rendkivil kiemelt modon fejlesztették
Zalaegerszeget, és nagyon szerették volna az uj vallalat székhelyét a megye
székhelyén latni, presztizs és addfizetési okok miatt is. Az egerszegi székhelyt
tamogato érvkeént felhoztak, hogy a legnagyobb zalai mez6 - a nagylengyeli- szinte a
varos hataraban van, mar ott van a Zalai Finomitd, sok olajos dolgozé lakik a
varosban. A megyei partbizottsag akkori elsétitkara Varga Gyula, - aki az olajiparbdl
kerult a partapparatusba-, szamos magas helyen személyesen is igyekezett a
megye érdekeit képviselni.

Nagykanizsa varos azzal érvelt, hogy Kanizsa volt mar olajipari kdzpont, a
DKFU-nek hatalmas ipartelepe, a kdzpontban nagy székhaza van, itt székel az
olajipar fontos kutatébazisa (az OGIL), tovabba, hogy tébb vezetd beosztasu dolgozé
jar at mindennap Gellénhazara dolgozni.

A DKFU igazgatojanak - Varga Jozsefnek —aki Varga Gyula MSZMP elsétitkar
testvére volt - is jOok voltak a fels6 kapcsolatai. Jozsi bacsi ebben az id6ben a
banyasz-szakszervezet alelnoke volt szamos egyéb magas beosztasa mellett.

(Trombitas Istvan a DKFV vezérigazgatdja tagja volt a Zalamegyei
partbizottsagnak, és szamos egyéb szervezetben volt vezetdi funkcioja).

Valoszinlleg a zalaiak ugyét tamogatta a zalai szarmazasu Németh Karoly, a
Magyar Népkoztarsasag EInoki Tanacsanak elnoke is.

Az NKFV-nek, mint az orszag egyik legnagyobb vallalatanak vezetdi is oriasi
befolyassal rendelkeztek orszagos part és egyéb forumokon.

A vallalat az akkori média ,sztarja” volt az orszag energiaellatasban kiemelt
szerepe revén. A vallalat rendszeresen elnyerte a Munka Voros Zaszldja kitintetést
és mindig a kiemeltek k6zott szerepelt.

Papa Aladar az NKFV vezére igen befolyasos ember volt. (Papa Aladar - a
Szolnok megyei Partbizottsag tagja- Zalabdl kerult at az Alféldre, igy neki jo zalai
kapcsolatai is voltak, még csaladi vonalon is, Iévén Németh Karoly ségora volt).
Teljesen érthetd, hogy a vezetdk a kiemelt szerepbdl nem kivantak engedni.

A Szanki Uzem NKFV-nél torténé megtartasat szakmai érvekkel indokolta az
NKFV, mivel a szanki és algy6i Uzemek tevékenysége szorosan 0sszefligg, igy
szakmai érvek nem szoéltak amellett, hogy a Szanki Uzem, a kiskunhalasi mezd a
dunantuliak iranyitasa ala keruljon.

Az ujonnan felfedezett kiskunhalasi mez6 termeltetésére az NKFV mar a
mez6 feltarasa kezdetén komoly el6készuleteket tett, és példaszerl precizitassal,
nagy szakmai felkésziiltséggel kezdte kidolgozni a termeltetés feltételeit. Erthets,
hogy a sok befektetett munka gyimaolcseit is élvezni szerették volna.

Fontos szakmai szempont volt, hogy az NKFV-nek meghataroz6 a szerepe a
foldgaztermelés, foldgazfeldolgozas gaztermék-termelés tertletén., amig a DKFV-
nek ebben az idében szinte elhanyagolhatoé volt ezen a téren a szerepe, és ebbdl
fakaddan szakmai felkészulltségi hianya is volt.

Minden érintett szervezet mindentt lobbizott a sajat érdekének megfeleléen.
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A kiskunhalasi mez6 megtalalasa utan a kiskunhalasi partbizottsag is keményen
belépett a lobbiharcba. A lobbizas elérte az orszaggydlést is. (Ebben az idében
Varga Gyula mellett Falk Miklos a Szanki Uzem vezet6je is orszaggylési képvisel®
volt).

A furasi és termelési tevékenységek kozos vallalati iranyitasanak sem volt
kozvetlen szakmai indoka, hiszen a két tevékenység szakmai iranyitasa, elszamolasi
rendszere, a szakmai kultura teljesen eltér egymastol. Figyelembe vehet6 szempont
volt ugyanakkor, hogy a két tevékenység logisztikajanak 0Osszevonasa
koltségcsokkentd hatasu lehet. (pl. raktar, szallitas, munkasellatas, egyeb kisegitd
tevékenységek, telephelyek Gzemeltetése)

Az a tény, hogy a DKFU mar hosszabb ideje dolgozott az Alféldon, és az
alféldi tevékenység iranyitasaval nem voltak problémak, erGsitette azt a véleményt,
hogy a termelésiranyitas is megoldhaté lesz a Dunantulrdl.

Az OKGT dontd érve az atszervezés mellett az volt, hogy Alféldén beruhazasi
kivitelezési kapacitasok nehezitették az tzembehelyezéseket, és mivel a Dunantulon
ekkor mar a délzalai széndioxidos muvelés Iétesitményeit a DKFV Iényegében sajat
er6vel megvaldsitotta, voltak szabad kapacitasai, és mar elég nagy erével (furasi és
épités-szerelési kapacitassal) lent dolgozott az Alf6ldon, igy az OKGT az
atszervezéssel megoldhatonak latta az alféldi problémakat,

Az OKGT érve dontdnek bizonyult, és el tudta fogadtatni a part és egyéb
szervezettekkel akaratat.
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A KFV KUTATASI ES BANYAMUVELESI TERULETE, FURASI ES TERMELESI
TEVEKENYSEGENEK FOBB MUTATO!.

A KFV tevékenységi tertlete a Dunantul egészére, és a Duna-Tisza kdzének egy
részére terjedt ki.
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AZ 1965-86 KOZOTTI IDOSZAK FURASI ADATAI (évenként fart méterszam,
furoberendezésszam/év), A FURASI TELJESITMENY (m/berendezés/év) ES AZ
ATLAGOS LYUKMELYSEG ALAKULASA.
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A KFV ES JOGELODJEINEK KOOLAJ ES FOLDGAZTERMELESE
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VELEMENYEK, GONDOLATOK A KFV LETREHOZASAROL, AZ ATSZERVEZEST
BEFOLYASOLO TENYEZOKROL, A KFV MUKODESEROL

A vallalati atszervezést az érintett vallalati vezeték és dolgozok
kulonbozbkeéppen itélték meg. A kulonboz6ség az egyes szervezetek szakmai
kulturajanak kulonb6zésége mellett az egyéni érdekeltség kuldnb6z6ségebdl fakadt.
A vezetdk nyilvan allasaikat féltették, és a dolgozdokban is volt egy tartozkodas
mindenféle valtozastol.

A dunantuli termeléstdél szakemberek mar korabban is jelentés szamban
mentek at az Alfoldre és mas olajipari vallalathoz (pl. Répcelakra, Szazhalombattara
is, gaziparba, OKGT-be, OGIL-ba) ahogy akkor azt a dunantuli szébeszéd mondta,
nem 6k akartak elvinni az ,utols6 vodor olaj’-at.

Az elmenetel persze nem volt mindig onkéntes, er6s nyomas ala kerult
szamos szakember, és a mar atkerult vezetdk komoly perspektivat tudtak igérni az
embereknek. Ebben az idében —mar nem volt kotelez6 munkahelykijeldlés- a
dolgozok munkahelye népgazdasagi érdekbdl torténé athelyezéssel valtozott.

Az NKFV vezetbi garniturajaban magas szinten voltak reprezentalva a
dunantuli ,kaderkohd’-bdl atkeriltek, akik OKGT-szintl tamogatast kaptak a
munkaeré ,atcsabitas”™-ahoz. Természetes modon a dunantuli vezeték ugyanakkor
ragaszkodtak a sajat munkasallomanyukhoz, reménykedtek abban, hogy a dunantuli
termelés csOkkenése megallithatd lesz, eredményt fog hozni a korabbi évek miiszaki
fejlesztése, eredmény fog hozni a Budafa-mélyszint, a nagylengyeli z6ldhomokké
kutatasa, lesznek uj mez6k.

A dunantuli vezetbk nagy érdeme, hogy a masodlagos eljarasok
bevezetésével a pesszimista hangulatot meg tudtak valtoztatni, lelket tudtak onteni a
dolgozokba, munkat tudtak adni a banyaszatot kiszolgalé embereknek, a gépészeti,
épités-szerelési dolgozdknak. Fontos volt, hogy a szakmai allomanyt erdsiteni is
tudtak, és tobb mérnokaot, egyéb fels6foku végzettségl szakembert fel tudtak venni.

A vallalati atszervezést a szakmai kérdéseken tulmenben tobb mas
nézépontbdl is lehet értékelni.

Egyfajta értékelés végezhet§ a furas-termelés szakmai kulénbdzbsége
alapjan, hiszen példaul a mozgékony, allandéan mas teruleten dolgozo6 furdsokkal
szemben a termelésiek helyhezkotottsége allithatd szembe.

Az Alfoldre atkerult vezetbk, dolgozok a sajat tapasztalatbdl szembesiltek,
hogy a MAORT-os hagyomanyokon nevelkedett dunantuliak gondolkodasmaddia
killbnbozik az alféldiekétél. Eszlelték, hogy a dunantdli ember nyitottabb,
fuggelemtisztel6bb, mig az alféldi zarkdzottabb, ontorvénylbb. Ez a megallapitas
azonban talan sarkitott, és nem altalanosan igaz, és nyilvan sokféle szemszogbdl
nézve tovabb arnyalhato.

Egy egyfajta Alfold-Dunantul ellentét tehat kétségtelendl létezett, de a
kilonb6zé vezetbi szinteken kulonbozé mértékben, kulonbozé szinezettel. Egyesek
ezt a kulonbséget igyekeztek felnagyitani, sajat érdekeik szempontjabol kihasznaini.
Sok esetben ez nagyon ol sikerdlt is.

(Helyesebb talan ezt a kérdést ugyanakkor nem ellentétnek, hanem
klldnb6z6ségnek, massagnak definialni. Az idében eléreugorva érdemes
megjegyezni, ezek a kérdések a MOL megalakulasakor, a KFV megszuntetésekor is
felszinre keriltek, de ennek részletezése tul messzire vezetne).

A KFV létrehozasardl, az atszervezés el6zményeirél az uj vallalat mikodési
tapasztalatairdl nem sok irasos anyag talalhato.
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A Magyar Olajipari Muzeum kiadasaban Horvath Robert gondozasaban
megjelené BESZELGETESEK AZ OLAJIPARROL c. kdnyvsorozatban megszoélalok
vélemeényébdl az alabbiakban kerllt 6sszeallitasra egy csokor.

Barabas LaszIo:

Kezdetben dbcogétt a rendszer, de késébb azert voltak eredmeényei.

A termeldsék a furosokat kezdetben egy kicsit idegennek érezték.

A két szakma kézétt volt némi ellentét. Példa: Gépbeszerzésre kevesebb beruhazasi
pénzt kapott a Dunantul, mint az Alféld. Reklamaltunk, kidertilt, hogy megkapta a cég
a penzt, de termelési gépeket vettek belble.

A dunantuliak mar korabban is dolgoztak az Alféldén. Toth Zoltan szivesen bizta a
razésabb munkakat a dunantuliakra.

Amikor az Alféldén a furasi feladatok megnévekedtek, az OKGT azt akarta, hogy
adjunk at berendezést az Alféldnek, de az emberek a munkat csak ugy vallaltak,
hogyha érzik hogy ott is az anyavallalatnal, a mi teriiletiink6n dolgoznak. Ezért lett oft
lizemiink és az emberek rendszeresen jartak haza.

Az alféldi farasiak szemében megbocsathatatlan bdn volt, hogy mi oft
tevékenykediink. Ezért nem volt kielégité a két furasi lizem fels6bb kapcsolata.
Uzemvezetdi, féfiréomesteri szinten ugyanakkor jo volt az egytittmiik6dés.

Hangyal Janos:
Szalbky szerint is van alféld-dunantul probléma.

Juratovics Aladar

Amikor az Alféldre kertiiltem, kezdetben voltak fesziiltségek. Felsé szinten nem, de
kbzépszinten meg a munkasoknal igen.

Adottsagokbol kévetkezett. A dunantuliak éreztettéek nagyobb szakmai multjukat.

Az alféldi ember zarkézott, bizalmatlan, makacs természetl, a dunantuli nyitottabb,
baratsagosabb.

Szaldki Istvan dr.

A Dunantulon a MAORT-id6kbdl szarmazé szellem, fegyelem élt tovabb, ami nem
alakulhatott ki az Alféldén.

Ez a kilbnbbzbéség a kutatasi sikerek idbbeni eltéerése magaban hordozta a
dunantuliak és alféldiek kézti surlodasok csirait. Ezek kifejlédését segitette, hogy a
Trészt Kbzpont némileg érvényesitette az ,,0szd meg és uralkod;” elvet a két vallalat
kézott.

Az Otvenes években az alféldi olajipar a dunantulihoz képest gyakorlatilag
elhanyagolhaté volt, surlodasokrol nem is lehetett beszélni.

Az Alféldén jelentkeztek a kutatasi eredmények, névekedett a termelés, a
Dunantualon mérséklbdétt. Ezt a természetes folyamatot nem akartak tudomasul
venni: meg a bélcsét ringattak akkor is, amikor abban mar nem volt gyerek.

Ha nincs, akkor tegylink bele: ,atszerveztéek” a Duna-Tisza kézi lizemet az NKFV-tél
a KFV-hez.

Mert azt jogilag 6nallé troszti vallalatként életben kivantak tartani.

Ennek érdekében ligyesen lobbiztak partvonalon is a kanizsaiak.

Ott is igyekeztek ellensulyozni a csGkkend olajtermelést. Az odacsatolt lizem
biztositotta is a KFV fennmaradasat a MOL létrejottéig.

Magyar Olajipari Muzeum Adattara Leltari szam: Ad. 1682-2009 14



Az lzem elvitele személy szerint nekem azért ,esett rosszul” mert megel6zéen nem
Sokkal fedeztlik fel — a részlegesen megkutatott tertileten! — a Szank-Nyugat mezdt,
amit igy egy kicsit ,sajatomnak” éreztem.

A Duna-Tisza kbGze kutatasanak ,atengedése” Kanizsanak joval korabban 63-64
kériil indult, amikor az (illési, szanki kitbrések bekévetkeztek. Az akkori AKU (Alféldi
Kéolajfurasi Uzem) vezet6i lattak, hogy tulnyomasos a tarolo, kitérések kévetkeznek
be, - ami a jévében is el6fordulhat- gy gondoltak: hogy ,engedjik oda a
dunantuliakat, ha mar Ok a tapasztaltabbak, hat csinaljak!”. A komplikaciotol inkabb
elmenekliltek, ahelyett, hogy megbirkoztak volna vele. A szanki furasokat az NKFV-
nek ettél fogva a dunantuli farésok mélyitették az ,elcsatolasig”. Velilik is napi
operativ kapcsolatban voltunk. Ez a kapcsolat sokszor korrektebb, jobb, szorosabb
volt, mint az alféldiekkel.

Fogytan lévén a munka a Dunantulon, a kialakult helyzet is kényszerithette Oket az
alkalmazkodasra.

Osszességében a ,Dunantul megtamogatasaira” tértént intézkedésekrél csak annyit:
az NKFV mit tehetett mast, mint tudomasul vette. Elismerte, hogy a dunantuli
vezetbk simulékonyabb modora mind a trészti, mind a politikai vonalon eredményes
volt. Ez kihat napjainkig.

Trombitas Istvan:

A furds-termelés egyesitése Béan Akos idejében volt. Ez végeredményben csak
nalunk valdsult meg, ugy tudom, hogy az Alféldén a megyei partbizottsag nem jarult
hozza az OKGT vonatkozo javaslatahoz.

A szanki lizem athelyezésénél szempont volt az is, hogy bebizonyosodott, hogy a
kiskunmayjsai farasi lizemegység problémamentesen iranyithaté a Dunantulrdl és ez
megoldhaté a az oftani termelbéegységgel is.

A leglényegesebb szempont az volt, hogy az Alf6ldén a termelbtevékenyseg
nagymértékben és gyors litemben nétt, és az Alféldnek nem volt kell6 kapacitasa,
mig a Dunantulon a délzalai CO2-os program befejezése utan volt szabad kapacitas.
Az alféldi beruhazasoknal siofokiak és a matraaljaiak is dolgoztak, de kisatmérdjii
vezetékeket nem épitettek.

Az OKGT ugy latta, hogy egységes szervezet esetén ,hazon belil” a furast,
beruhazast, lizemeltetést meg tudjuk oldani. Ez indokolta az egyesiteést.

Felmeriilt az is korabban, hogy a dunantuli személyzetet helyeznek at az Alfbldre.

Az integralas (Dunantul-Alféld) az alféldi és dunantuli vezeték kézdtt mar évekkel
korabban felmeriilt. Ez csak egymas ko6zotti véleménycsere formajaban zajlott, de
illetékes magasabb szintre nem jutott.

A dunantali faras-termelés kézétt toértént egyesités — kilbndésen a szanki teriilet
atkertilése a KFV-hez - nagyon nagy port vert fel. A Szolnok megyei partbizottsag
nem tudta elképzelni, hogy az ottani termelési és furasi szervezetek egyesiiljenek.

A vallalatok k6zott mindig testveér-kapcsolat volt. 1971 marciusatol a két vallalat
vezetbi minden negyedévben rendszeresen talalkoztak. Illyenkor minden szakmai
vezetbi, emberi kérdés teritékre kerlilt, megosztottuk tapasztalatainkat.

Ez kb. 1976 kbzepeéig igy volt. Nem tudom, mi okozta a valtozast. Egyesek nem
tartottak helyesnek a partnerséget. Kesébb, amikor Szaloki lett a vezérigazgaté az
NKFV-nél tovabb lazult a korébbi j6 kapcsolat. O mas felfogasban értelmezte a
Szakman beliili egylttmikodést. Ez érezheté volt akkor is, amikor a MOL
megalakulas utan a kézpontban O lett a vezérigazgatohelyettes.
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Az egyesités utan 2-3 év mulva érz6dott a vallalat mikédésében néhany zavaro
Jelenség. Példaul a teriileti szervek és a kbzponti szervek dsszehangoltsaga nem
volt megfeleld.

Az (zemieknek az Igazgaté Tanacsban azonos jogokat biztositottunk a kbzponti
féosztalyvezetbkével, és atalakitottuk a miiszaki vezetés iranyitasat

Kililsé szakert6k bevonasaval egy uj szervezeti-miikddeési rendszerre tértiink at.
Megegyezés, kompromisszum-készseg letrehozasa a cél.

Oktatasok, tréningek voltak vegyes csoportokkal. Minden vezetdt bevonva.

500 16 vett részt, egészen miivezetdi szintig. Pszichologusokat is bevontunk.
Stratégiai terv késziilt a vallalatra, divizionalis szervezeti format alakitottunk Kki.

12 diviziot hoztak létre. Terveztiik, hogy ezek egy része levalik, mint ahogy a furas le
is valt. Nem is volt ezzel semmi probléma, fel voltak késziilve az &bnallésagra.
Bevezettiik a kontrolling-rendszert.

Rendszeresen teljesitettlik terveinket, gazdasagilag eredményesen dolgoztunk.

Nem piacgazdalkodasi kérilmények kbzétt csinaltunk olyan dolgokat, amelyekkel
egyértelmiien piacgazdalkodasi szemléletet valdsitottunk meg. Felkészitettik a
vallalatot arra az ugrasra, amit a piacgazdalkodasra térténd atteres igenyelt.

Az OKGT érdeklbdéssel figyelte a térekvéseinket, tervezték is a MEV rendszer
bevezetését, de végulilis az ott nem valdsult meg.

Vallalati stratégiank lényege az volt, hogy az olajtermelés addig folytatodik, ameddig
az gazdasagos. Reménykedtiink uj kutatasi eredményekben.

A nagylengyeli CO2-os programot a KFV az egyes szakteriiletek &sszefogasaval
valdsitotta meg.

Ugy gondoltuk, hogy a szénhidrogéntermelés terén a gazdaségossag hataraig, a
kihozatalnbvelé eljarasokkal folytatni kell a termelést, arra is szamitva, hogy Uj
teriiletek még hoznak eredményeket, ugyanakkor foglalkozni kell a meglévd
kapacitasok egyéb modon vald kihasznalasaval.

A lehetéségek kidolgozasara énalloé szervezetet hoztunk létre (pl. geotermia, inertes
gazos erémdl, vegyipari anyagok, gepeszeti berendezések gyartasa, kismezdk
egyedi hasznositasa)

Feladatunknak éreztiik munkat, megélhetést biztositani még évtizedekig az olajipart
szolgal6 embereknek, mikézben atalakulhat egészen mas profilt tevékenységgé és
t6bb szervezetté a vallalat tevékenysége, ill. szervezete.

Ha nem lett volna masodlagos 10-15 évvel lecsékkent volna a termelési idészak.

Vandorfi Rébert dr.:

A furas-termelés kapcsolataban (az Alféldén is) voltak problémak: Feszitett tervet
adtak meg a termelésiek, ebbdl volt fesziiltség. Nem ériiltek annak, hogy
dunantuliak jénnek az Alféldre dolgozni, de abban az idében 200-260 ezer métert
kellett farnunk, igy kenyérvesztésrél nem volt sz6. Nemhogy csbkkenteni, béviteni
kellett a kapacitasokat.

Subai Jozsef:

Trombitast tiszteltem, hogy a Dunantulon probalt valamit csinalni az egyre fogyo olaj
mellett. Csak akkor, amikor mar nagyon csékkent a termelés, akkor nem volt értelme
annak, amit csinalt.

Trombitas akkor is probalta a vallalatot a régi nagysagban fenntartani, amikor mar
nem volt gazdasagos.
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Szurmai Tibor:

A kiskunhalasi tertilet Dunantulhoz val6é csatolasa problémat nem okozott. Zavart
minket, hogy ezt a mezét elvették téliink, de a mi embereink maradtak ott.

Nem volt logikus dolog, mivel Szank &sszefiigg Szegeddel. A kondenzatum
szallitasa, az olajrendszer is egylittes mikodtetest igenyel. Az atszervezés oka
egyertelmii volt: A Dunantulon lecsbkkent a termelés, a szellemi-anyagi kapacitas
adott volt. A feladatot levették az Alféldrél és raterhelték a dunantuli kapacitasra.

Csaké Dénes dr.:

Az Alféld-Dunantul ellentét a szakmai tevékenységre nem volt hatassal, inkabb a
szemeélyi kapcsolatrendszerben valosult meg, és ez egészen a rendszervaltozasig
mUikbdott valamilyen formaban.

VoIt egy Kerettye-Lovaszi kapcsolatrendszer is. Pl. Varga Béla kerettyei, Papa
Aladar lovaszi kapcsolodasu volt. Az Alféldre athozott szakemberek ko6zotti
megosztas is automatikusan ehhez igazodotft.

Nem volt logikus kiszakitani az akkori miiszaki kbérnyezetb6l a szanki lzemet.
Erdltetettnek tartottam. Nem voltam elég okos ezzel a szbveggel.

Pozsgai Janos:

Amikor én odakerliltem, a kbzépszintl vezetdk is tobbséglikben zalaiak voltak.

Az alféldiek akkor tanultak a szakmat, de egyre jobban belejéttek. Az alféldi emberek
zarkozottak, bizalmatlanok. Egy kis mentalitasbeli kiilbnbséget ma is érzek, amin
nem is csodalkozok. Az alféldi emberek a tanyavilag adottsagai miatt 6nalléak voltak
és zarkozottak. Ez a mentalitas a térténelem soran alakult ki az elszortsag, nagy
tavolsagok, magukra utaltsag miatt.

Eszt6 Peter dr.:

A furéasi és a termelési szakmak kozbtt a szakmai szabalyozasi koncepciok
kildonboz6ek. A  termelésiek a részletszabalyozashoz, a furésok a
keretszabalyozashoz ragaszkodtak.

Gerecs LaszIlo:

Trombitas harom programot inditott el, ezek kijel6lték a vallalat szerves fejlédésének
utvonalat és palyajat.

*sok fiatal mérnbkot verbuvaltak, akikkel elindult a szakmai fejlédési program, a
széndioxidos mliveléssel 6sszefliggd miiszaki fejlesztés

solajmez6k meghosszabbitasi programja: kihozatalnével6 eljarasok lzemi
bevezetése

*MBO (célkbzpontos) korszak: a vallalaton beliili folyamatok és szervezetek
atalakitasa, amelynek célja az emberi motivacié fokozasa, koltségek csbkkentése,
eredményesség fokozasa.

Trombitasnak komoly felismerése volt, hogy uj iranyitasi elvekre van sziikseg.

A csbOkkené olajtermelés és romlo gazdasagossag problémainak megoldasara
kereste a vallalat a megoldast. Kezdve el6szor a miiszaki fejlesztéssel, aztan a
szervezetfejlesztéssel, véqll pedig a piackereséssel. A Pista keze is, meg a vallalat
keze is meg volt kbtve. A kelet-europai olajiparban a kéltségtudatos szemlélet csak
évekkel kesbbb jelent meg.
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A szervezetfejlesztési tréeningeken helyenként 100-150 f6 vett részt.

Magyar Jozsef:

A Kobolaj-és Fbéldgazbanyaszati Vallalat egy félbemaradt miinek szamit, hiszen
ugyanezt a vallalatot az Alféldén az ottani vezetdk ellenkezése miatt mar nem tudtak
létrehozni.

Ebbél a felemas helyzetb6l adodoan aztan késébb oriasi problemak szarmaztak,
mert a kiilbnb6z6 szervezeti felallasbol fakadbéan, hol az Alféldnek, hol Dunantulnak
volt elbnybsebb helyzete.

A KFV létrehozasa akkor szamunkra, furésoknak maga volt a rémalom, hiszen ez a
doéntés azt jelentette, hogy a dunantuli furosok énallosaga ezzel megsziint, mikézben
az alféldi furésok énélléak maradhattak.

Az 6ssszevonas Dr. Ban Akosnak volt vad, szovjet minténak megfelelé étlete.
Trombitas a vallalat kialakitasat rettenetesen komolyan, talan élete legnagyobb
miivének tekintette. Téle sokat lehetett tanulni. Ertett a vallalatirényitasi
rendszerekhez, modszereket ismert, én példaul téle tanultam meg, hogyan kell
elbterjesztéseket, kiilbnb6zb anyagokat &sszeallitani. Egy magamfajta egyszerii
furémérnéknek a legbonyolultabb irasbeli munkaja az volt, hogy megirta a
havijelentését, vagy éves beszamoldjat.

A személyiség- és szervezetfejlesztési programokon az ember szembeslilt magaval:
hogy 6 képes-e egyaltalan arra, amire kivalasztottak. El6ny volt az is, hogy egyuitt
voltal kollegaiddal, megismerted &ket kbzelrdl, eés igy lassan képet kaptal az egész
szervezet miikbdésérdl.

Trombitas elve az volt, hogy mindent szabalyozni kell, mert akkor a vezetbének csak a
kivételekkel kell foglalkozni

Dr. Magyari Daniel:

Amikor elindultak a vezetéselméletekkel kapcsolatos programok a KFV-nél, nagy
ellenérzés és huzoédozas volt ezektél a programoktol, bar voltak olyan részek
amelyek érdekeltek az embereket, inspiraciokat adtak. Neklink ez az egész nylignek
tiint. Nem is voltak meg a feltételei annak, hogy a modszereket érdemben lehessen
alkalmazni.

De egyszercsak azt kezdtlik észrevenni — ha elmegylink egy konferenciara, vagy egy
értekezletre-, hogy milyen furcsak a tébbiek. Mirél beszélnek? Ezek mégq itt tartanak?
Rajéttiink, hogy észre se vettiik, de mi magunk valtoztunk meg.

A gyakorlatban beérett a befektetett munka: Amikor bekévetkezett a tényleges
rendszervaltas, akkor ennek a dunantuli csapatnak lényegesen mas volt a
gondolkodasmodja, mint ami az olajiparban, meg altalaban a magyar gazdasagban
uralkodott.

A felkésziiltségre jellemz8, hogy példaul, amikor a dunantdli (zemigazgatoi
palyazatot értékelték, mind az 6t palyazot alkalmasnak talaltak igazgatoi posztra, és
- Gerecs Lacin tulmenden, aki kanizsai igazgato lett- a tébbieknek is ajanlottak
mashol vezetdi helyeket.

En Hajduszoboszléra keriiltem. Ott éreztem az alféldi és dunantuli emberek kbzotti
kiilbnbséget. Teljesen mas pl. egy dunantuli parasztember mentalitasa, mint egy
alféldié, még a vallasbeli kiilbnbézbség (reformatus-katolikus) is oka lehet az eltérd
gondolkodasnak.
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A KFV SZERVEZETI FELEPITESE, VALLALATIRANYITASI RENDSZERE,
SZEMELY! KERDESEK

A KFV megalakulasaval egyidében Varga a Joézsef a DKFU igazgatdja
nyugdijba ment. Az uj vallalat igazgatoja Trombitas Istvan, a DKFV igazgatdja lett.

Az igazgatohoz tartozott az igazgatasi és jogi, az ellenbrzési szervezési
biztonsagtechnikai tevékenység, a vallalati munkaversenytitkar munkajanak
iranyitasa.

A személyzeti és oktatasi feladatok iranyitasa Dr. Németh Jend
igazgatohelyettes feladata lett. (Németh Jend Németh Karoly az EIndki Tanacs
elndkének testverdccse volt).

A miszaki kérdések iranyitasa két igazgatohelyettes feladata volt.

A termelési miszaki igazgatdhelyettes Barabas Laszlé az operativ miszaki
szervezetek fénoke volt, tehat a Furasi, Termelési, Szerelési és Uzemfenntartasi,
Szallitasi fOosztalyok, az Anyaggazdalkodasi 0a. Osztaly, valamint az Uzemek
(Bazakerettye, Gellénhaza, Nagykanizsa, Lovaszi, Kiskunhalas) tartoztak iranyitasa
ala.

Németh Géza technoldgiai miiszaki igazgatdhelyetteshez a Furastechnolégiai,
a Maveléstechnoldgiai, a MlUszaki fejlesztési, a Beruhazasi és a Miszaki ellenérzési
féosztalyok tartoztak.

Az akkori rendelkezéseknek megfelelben -—mivel kutatdé vallalatnak
minésultink- igazgatdhelyettesi szinten tevékenykedd fégeoldgus iranyitotta a
Foldtani tervezési és értelmezési féosztaly, és a Foldtani operativ, a Kutgeofizikai 6a
osztalyok munkajat.

Barta Endre gazdasagi igazgatohelyettes szervezetének része volt a Pénzugyi
és szamviteli, a Kézgazdasagi €s a Munkatigyi és szocialis féosztaly.

Az Uzemekben a furasi és termelési gyakorlatu vezetdk egyarant
képviseltették magukat. Ha az lUzemvezetd ,termelési’, a helyettese ,furasi” vagy
.Kutjavitasi” szakember volt. (ill. forditva).

A furasi tevékenységet folytatdé Gzemekben vezetd geolégus iranyitotta a helyi
munkat.
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A KFV VEZETO BEOSZTASU DOLGOZOI (1978. JANUAR 1)

TROMBITAS ISTVAN

Igazgato

Dr. Kovacs Jozsef

Igazgatasi és jogi féosztaly

Deak Ferenc

Igazgatasi osztaly

Dr. Szenkovszky Istvan

Jogi osztaly

Takacs Gyula

Rendészeti és pv. csoport

Zacsfalvy Ferencné

Ellenérzési 6nallé osztaly

Kiraly Laszlo Szervezési és szamitastechnikai
féosztaly

Hujber Gyula Szervezési osztaly

Pach Ferencné Szamitastechnikai osztaly

Szlics Laszld Munkaversenytitkar

Magyar Jozsef Biztonsagtechnikai és tlzvédelmi
féosztaly

Janké Kalman

Biztonsagtechnikai osztaly

Németh Laszl6

Tlzvedelmi osztaly

Moricz Vilmos

NYEBSZ és engedélyezési csoport

DR. NEMETH JENO

Személyzeti igazgatdhelyettes

Wincs Sandor

Személyzeti 6nallé osztaly

Fenyvesi Miklésné

Oktatasi 6nall6é osztaly

BARABAS LASZLO

Termelési mlszaki igazgatohelyettes

Pap Imre

Furasi f6osztaly

Schall Istvan

Furasi osztaly

Kelemen Mikldos

Kutjavitasi osztaly

Buda Erné Adatnyilvantartasi 6nallé csoport

Udvardi Géza Termelési f6osztaly

Kiss Gabor Termelési osztaly

Lencz Mihaly Gazellatasi osztaly

Dallos Ferenc Termeléstechnikai osztaly

Kele Andras Szerelési és uzemfenntartasi fbosztaly

Gaspar Imre Szerelési és Uzemfenntartasi
féosztalyvezeté-helyettes

Hajdu Jend Szerelési és Uzemfenntartasi
féosztalyvezets- helyettes

Nagy Csaba Programozasi osztaly

Fignar Andras Szerelési osztaly

Kricsfalussy Janos Gépészeti osztaly

Pogyor Sandor Gépészeti osztalyvezetbhelyettes

Antal Gyula Villamos osztaly

Volgyi Henrik Miszerezési osztaly

Lukacs Laszlo Alléeszkdzgazdalkodasi osztaly

Lubowszky Péter Szallitasi féosztaly

Sallay Zoltan Ugyviteli osztaly

Zako Géza Szallitasi osztaly

Varga Jozsef

Anyaggazdalkodasi 6nalloé osztaly
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CSONDES JOZSEF

BAZAKERETTYEI UZEM, izemvezet6

Kulbencz Ferenc

Miszaki helyettes

Keresztes Csaba

Vezetd geologus

Fodor Emilné

Gazdasagi helyettes

PETER RICHARD

GELLENHAZI UZEM, iizemvezetd

Magyari Daniel

Milszaki helyettes

Bérczes Sandor

Vezetd geologus

Novak Lajos

Gazdasagi helyettes

TEKNYOS ISTVAN

NAGYKANIZSAI UZEM, lizemvezet6

Kovacs Laszlo

Gazdasagi helyettes

NOTAROS MIHALY

LOVASZI UZEM, lizemvezetd

Megyaszai Istvan

Gazdasagi helyettes

FALK MIKLOS

SZANKI UZEM, (izemvezetd

Ivancsics Sandor

Miszaki helyettes

Gyarmati Janos

Vezetd geologus

Nagy Zoltan

gazdasagi helyettes

NEMETH GEZA

Technoldgiai miszaki igazgatohelyettes

Macsik Jozsef

Furastechnoldgiai féosztaly

Tatar Andras

Furastechnoldgiai tervezési osztaly

Furastechnoldgiai elemzési osztaly

Szittar Antal

Miveléstechnoldgiai féosztaly

Biré Zoltan

Kdolajtechnologiai osztaly

Barabas Laszl6

Foldgaztechnoldgiai osztaly

Szeles Janos

Operativ technoldgiai és rétegvizsgalati
osztaly

Bacsinszky Tibor

Miszaki fejlesztési f6osztaly

Cziczlavicz Lajos

Eszkdzfejlesztési osztaly

Németh Ede

Mivelésfejlesztési osztaly

Podsza Istvan

Korrézidévédelem

Dallos Ferencné

Kornyezetvedelem

Dr. Jani Janos

Ujitasi és iparjogvédelmi iroda

Hencz Laszlo

Beruhazasi féosztaly

Lovonyak Karoly

Tervezesi osztaly

Pintér Istvan

Beruhazaselbkészitési osztaly

Torok Istvan

Beruhazasi osztaly

Felkar Jozsef

Beruhazasi osztalyvezetbhelyettes

Kustany Kalmam

Geodéziai €és banyameérd osztaly

Abraham Laszl6?

Laki Laszlo

Miszaki ellenérzési féosztaly

B. Névai Maria

Vegyészeti osztaly

Voros Kalman

Atvételi és dokumentacios 6nallé csoport
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BARDOCZ BELA

F6geoldgus igazgatdhelyettes

Tormassy Istvan

Foldtani tervezési és értelmezési
féosztaly

Mészaros Laszlo

Foldtani tervezési osztaly

Molnar Janos

Foldtani 6nallé osztaly

Paulik Dezsé

Kutgeofizikai 6nallé osztaly

BARTA ENDRE

Gazdasagi igazgatohelyettes

Szo6ke Imre

Pénzugyi és szamviteli fbosztaly

Gungl Laszléné

Pénzugyi osztaly

Cserpes Jend

Szamviteli osztaly

Horvath Laszléoné

Utokalkulaciod osztaly

Kupo Gyula

Ugyvitelfeldolgozasi osztaly

Keglovics Laszl6

Ugyvitelfeldolgozasi
osztalyvezetbhelyettes

David Laszlé

Kbzgazdasagi féosztaly

Gelencsér Pal

Terv és statisztikai osztaly

Zacsfalvy Ferenc

Uzemgazdasagi osztaly

Pataky Zoltan

Munkaugyi és szocialis féosztaly

Keményfi Janos

Munkaerd és bérgazdalkodasi osztaly

Ferencz Mihaly

Munkaugyi elemzési osztaly

Dén Jend

Szocialis osztaly

Papay Karoly

KISKUNHALAS telepvezetd

A fentiekbdl lathatd, hogy a vallalat mlszaki iranyitasat operativ és technoldgiai
részre bontottak. K6zos fénok ala kerllt a furas és a termelés operativ iranyitasa,
mig a mdveléstechnolégai és a furastechnologiai kérdéseket a masik
igazgatohelyettes iranyitotta. A szakteruletek ilyen megosztasa teljesen logikatlan
volt, és szétvalasztott egymassal szorosan 0sszefuggd szakmai terlleteket.

Az egyes érintett szakterlletek igyekeztek alkalmazkodni az adott helyzethez, a
szakmai munka ugy zajlott, ahogy az logikus volt, nevezetesen a termelési vezeték

rendszeresen tartottak a kapcsolatot a muiveléstechnolégiaval és ez igy tortént a
furasi tertleten is. Lényegében tehat a tényleges szakmai iranyitas nem a szervezeti
feldllasnak megfeleléen tortént, és csak az egyes fels6 és kozépvezetdk
hozzaallasan mulott, hogy nem voltak konfliktusok.

A termelési igazgatohelyetteshez tartoztak az Uzemek, ahol szamos olyan
kérdéssel kellet a vezetbknek megbirkdzni, amelyeket megoldani csak a hivatalos ut
megkerulésével lehetett. (pl. munkaugyi, szocialis kérdések). A helyzet munkajogi
kérdéseket is felvetett.

A szervezetiranyitasi probléma a geoldgiai szervezetnél is jelentkezett, pl. az
Uzemi geolégus helyzeténél.
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A szervezeti felallasbol  kifolydlag ~—ami  természetes  szakmai
Osszefonddasokat valasztott szét- egy nagyon furcsa ,latens” iranyitasi rendsz_er
alakult ki, egy olyan vallalati mikodés, ami nem a hivatalos szervezeti abra szerint
mUkodott. . ’

A mikodési nehézségeket fokozta az egyes szervezetek teruleti tagoltsaga,
hiszen a mlszaki igazgatdhelyettesek és az egyes féosztalyok telephe]ye nem egy
helyen, hanem Nagykanizsan és Gellénhazan volt. Fokozta a nehézsegeket: hgg}/
bar mikodott az olajipari telefonhalézat, de pl. egy gellénhazai vonalra Kanizsardl
sokszor félorakat kellett varni. o

Az elb6z6ekben vazolt rendszert 1980-ban egy Uj szervezeti abra szerl_r_mtl
valtotta fel, amelynél a miszaki iranyitas a szakmai logikanak megfelelée"n kerult
kialakitasra. Ebben az 0j szervezeti feldllasban az Uzemek az igazgatd kdzvetlen
iranyitasa ala tartoztak, és vezetdinek a vallalatiranyitasban is nagyobb lett a
szerepe, tagjai lettek a vallalati Igazgatoi és Mlszaki Tanacsnak.

Az alabbiakban bemutatott Uj szervezeti abra lényegében a KFV
megszinéséig fennmaradt.
T ] [Val parthizotisag]

Vall. szakszerv. h.
Vall. KISz-hizotts.

lgazgatdi Tanacs

Vall. Bizalmi Test.
2 Személyzeti igh.
21 Személyzeti 64. o.
22 Oktatisi bi. o.

1 IGAZGATO ]

l
[ l |
—|3 Firasi miisz. igh.:' ,—U Term. miisz. igh. | dgeold

31 _Firasi féo.
311 Firasi oszt,
312 Lyukh. és kitjav. o.

32 _Firéstechn. féo.
321 Fardstechn. oszt.
322 Iszap és cementt. 0.

33 Mindségell. 64. o.
331 i vez,
332 Vegyészeti vez.
333 Min._ell. szoly. vez,

H 34 szanitasi o4, 0.

35 _Anyaggazd. féo.

351 Anyaggazd. oszt.
352 Adatfeldolg. oszt.

-| 36 Vallalkozési bé. o.

igh. |

51 _Geol. terv. és ért. fio.
511 Geol. terv. és ert. o.
512 Rezervoargeol. o.

Ffs Gazdasigi igh. |
61 Kozgazdasagi féo.
611 Terv- és stat. osat,
612 Uzemgazd. osat.

412 Fildgazterm. o.
52 Geologiai o4. o. 62 Szamv. és pii. fdo.
621 Konyvelési oszt.

413 Termeléstechn. o.
414 Komrozidvéd. vez.
—| 53 Kitgeofiz. d4. o. 622 Pénziigyi oszt.

Miiveléstechn. féo. 623 Utdkalkulacios o.
Kdolajtechn. oszt. 624 Ugyvitelfeld. da. cs.

422 Fildga; 04. cs.
_Miivelettery. oszt. 63 Munkaiigyi, szoc. fiio.

_ fori 631 Munkagazdasagi o.
43 Uzemfenntart. fo. | 632 Munkaiigyi oszt.
431_Gépészeti oszt. 533
432 Villamos oszt. |
433 Miiszerezési o.

434 _Alldeszkozgazd. o.
435 Energetikai oa. cs.

44 Beruhdzdsi fgo.
441 Tervezési oszt.

[M_41_Termelési fo.

411 Kdolajterm. és
termékelszam. o.

11 lgazg. és jogi féo.
111 _Igazgatdsi osat.
112 Jogi oszt.

113 Rend. és pv. o4, cs.

12 Szerv. és szamv. fio.
121 Szervezési oszt.
122 Szamitastechn. o.

123 Versenytitkar

Szocialis_oszt.

—1_64 Ellendrzési oa. o.

37 Munks- és tizv. fdo.
371 Munka- és tiizv. o.
372 Kirnyezetvéd. o.

Beruhazasi o.

Ber. elikész. o.

—
Geod. és banyam. o.

Misz. fejl. 64 0.
Fejlesztési iroda
Ujit. és iparjogvéd. ir.

4640 _Szerel. ép. vez. Lov,

A KOOLAJ- ES

T FOLDGAZBANYASZATI
46101 _Elégyir. ép. vez. Bk, VALLALAT
TR s szervezeti felépitése
4630 Szerel. ép. vez. Kk. 1987-ben
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A KFV IRANYITASI-MUKODESI RENDSZERE

A vallalat legmagasabb iranyitasi féoruma az lgazgatdi Miszaki Gazdasagi
Tanéacs (IMGT) volt, amit az igazgato vezetett. Ulésein részt vettek a felsé vezetékon
kivul a kdzponti féosztalyvezeték, az OKGT képviselbje, a vallalati MSZMP és KISZ
bizottsag titkara, a vallalati szakszervezeti bizottsag képvisel6je AZ IMGT-n el6re
meghatarozott napirend szerint targyaltak a kulonboz6, altalaban az egész vallalatot
erinté témakat.

A miszaki iranyitas vallalati szinti féruma a havonta megtartott Miszaki
Ertekezlet (ME) volt, ahol a furasi és termelési féosztalyvezetdk ismertették az elmult
id6észak szamszaki mutatéit, a fontosabb miszaki eseményeket, problémakat, majd
minden szakterulet és Uzem jelenlevd képvisel6je szot kapott. Azokon a heteken,
amikor nem volt miszaki értekezlet, a miszaki igazgatdhelyetteshez tartozé kozponti
vezetdk részvételével Koordinacids értekezletet (KE) tartott az illetékes miiszaki
igazgatohelyettes.

A gazdasagi igazgatOhelyettes is rendszeres megtartotta a hozza tarozo
szervezetek vezetdivel a Gazdasagi Ertekezletet.

A nagyobb 6nallé miszaki és gazdasagi kérdések targyalasanak a foruma (pl.
mdvelési terv, miiszaki Uzemi terv, beruhazasi program) a Miiszaki Tanacs (MT) volt.

Minden fenti férumon szllettek hatarozatok, amiket irasban minden szervezet
megkapott. A hatarozatok teljesitésé szigoruan szamon keérték a vezetdk. Egy nem
teljesitett hatarozat az éves prémium 1%-anak elvonasat jelentette. Az errél szolé
értesitést —mint targyalas nélklli fegyelmi buntetést- az illeté vezetd személyzeti
anyagahoz is leflzték, igy annak tovabbi anyagi kdvetkezményei is voltak, mert pl.
akinek fegyelmije volt, automatikusan kiesett a fizetésemelésbdl. (késébb a
személyzeti anyagba nem fizték le prémiummegvonasrol sz6lé hatarozatokat).

A gazdasagi vonal iranyitasa a furasi és a termelési szakteriletek elszamolasi
pénzugyi, konyvelési kilonbozésége miatt rendkivul nehéz volt, és dsszeboronalni a
két szakmai terulet gazdasagi iranyitasat talan sohasem sikerult. A nehézségeket
csak fokozta, hogy a DKFU -bar vallalatszerlien mikodott- az OKGT-nek véglilis
,csak” egy Uzeme volt, tehat szamos kérdés megoldasa ,fent” tortént., amelyeket
most vallalton belul kellett megoldani.

A szakmai kulonboz6ség az egyes vallalati munkakorok bérezésénél,
besorolasanal, a munkasellatas teruletének megitélésénél is okozott nem, vagy csak
nehezen feloldhat6 problémakat. Fokozta a nehézségeket, hogy a vallalatnal mintegy
50 cimen fizettek pétlékot.

A vallalat er6sen centralizalt, funkcionalis szervezeti strukturaban, jelentésen
formalizalt vezetési modszerrel mikodott. Ez a korulmény a troszti keretek kozotti
muUkodeésbdl is adodott, de az is hozzajarulhatott, hogy a hagyomanyosan jellemzé
volt a szigoru biztonsagtechnikai el6irasok kdzpontilag vezérelt rendszere.

A mikodési problémakat felismerve mar a 80-as évek elején a vallalatnal
intézkedések torténtek, és valtozott a vallalat szervezeti felépitése is, helyrealltak a
logikus szakmai kapcsolatok.

A kozponti (szakmai) és az Uzemi (teruleti) iranyitas 6sszehangolasara, az
uzemi hataskorok bévitésére, a gazdasagi szabalyozas hatékonyabba tételére, az
érdekeltségi rendszer javitasara tett [épések mind-mind hoztak valamilyen eredményt
a racionalizalas iranyaban, de a teruleti tagoltsag és az egymastdl alapvetéen eltér6
szakmai feladatok miatt a muikodési problémakat teljes egészében nem sikerult
felszamolni.
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A vallalat vezetése ugy latta, hogy tovabbi valtoztatasokra van szukség.

A mikodési mechanizmus javitasa eérdekében kerult bevezetésre a
Megegyezéses Eredménycélokkal valo Vezetési rendszer (MEV). A modszer idegen
neve: MBO: (management by objektiv). Ez a mddszer Magyarorszagon teljesen
ujszert volt, (Kulfoldon a MOBIL -nal és a SHELL- nél hasznaltak). Lényege az, hogy
a vallalat céljait dontéen meghatarozo kulcs-eredményteriletek alapjan egyéni célok
tizhetdk ki, abban a kozvetlen felettesekkel megegyezés torténik, a teljesitések
ertekelése kozoOsen torténik, és az alapjat képezi az adott dolgozé
javadalmazasanak, szakmai karrierfejlddésének.

Nem piacgazdalkodasi korulmények kozott igazi kisérletnek indult a rendszer
bevezetése.

A modszer bevezetése a vallalat atvilagitasa utan tortént, igénybe véve a
magatartastudomany, a teamépités és a csoportdinamikai fejlesztés modszereit is. A
vallalat mintegy 500 vezetdje és dolgozoja vett részt-tobb kulonb6zb szakteruleten
tevékenyked6kbdl kialakitott- ,vegyes” teamekben kulonb6z6 tanfolyamokon. A
tanfolyamokon —esetenként pszichologusok kozremikodésével- a résztvevék
megismerték egymast, egymas munkajat, és ez elbsegitette a késbbbi nyilt és
6szinte munkakapcsolatok kialakitasat.

A MEV bevezetését és alkalmazasat idegenkedve és kétségekkel telve
fogadtuk, és fokozatosan vettik csak észre emberi tényez6kdn alapulé szakmai
elényeit.

A vallalati célok meghatarozasanal alapvetd probléma volt a troszti
mikodésbdl fakadd autondmia hianyanak, ez azonban nem zarta ki, hogy ne
lehessen kijeldIni az adott szervezeteknél elérendd gazdasagi célokat.

A vallalat gazdasagi helyzetét nagymeértékben befolyasolta, hogy a 80-as évek
kozepére kiderult, hogy a kiskunhalasi terllet készlete Iényegesen kisebb az elbre
jelzettnél, és komoly uj mez6t sem talaltak a kutaték, de az is, hogy az Uuj
tevékenységek gazdasagossaga is megkérddjelezhetbnek bizonyult.

A munka egyik fontos eredménye volt, hogy megismertik a tevékenységek
gazdasagi kérdéseit, az adott szervezet gazdasagi kapcsoldédasat mas
szervezetekéhez, fel tudtuk tarni, hol tartalékok, hogy lehet azokat feltarni.

A MEV nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy oOnall6é gazdasagi
eredmeénycéllal rendelkez6 diviziok alakultak a vallalatnal, megvalosult a kontrolling,
Uj tervezési és informacidés rendszer honosodott meg, és kidolgozasra kerilt a
vallalat uj stratégigja.

Talan nem tulzas azt allitani, hogy a MEV megismerésével indult fejlesztés a
piacgazdasag korulményeire valo felkészulést is jelentette.

A vallalt megsziinése utan az uUj korulmények kozott azok a vezetdk, akik
részesei voltak az atalakulasoknak, a KFV-nék megtanult ismereteket magukkal
vitték pl. az uj onallosult szolgaltatd szervezetekbe. A KFV divizidibdl alakult meg
tobb uj szervezet. (pl. a ROTARY, a Zalapetroltransz, Oiltech, Pannon-Petrol kft.),
Szamosan a korabbi KFV-s vezet§ koézll az olajiparon belll kertlt — tébbnyire
palyazati uton, pszicholdgiai és szakmai értékelések utan- fontos vezetd
beosztasokba.

Volt kollégaink kozul tébben ma mar kualféldi tulajdonu olajipari vallalatnal
dolgoznak, tobben vallalkozéként a gazdasagi élet kulonbozé teruletein, és oft
kamatoztatjak a KFV-nél szerzett ismereteiket.
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ZARO GONDOLATOK

A harminc évvel ezel6tt megalakult KFV 1999-ben a MOL megalakulasaval
szint meg. Az eltelt id6 kell6 tavlatot ad a vallalat tevékenységének realis
megitélésére.

Erdemes lenne a kérdéskort kissé részletesebben elemezni.
#* A tanulsagok levonasa érdekében.
#*A mult tisztelete okan.

Természetes, hogy a KFV-s id6szakra a vallalat kiulonb6zé szakteruleteinek
dolgozoi, kulonbozdéképpen emlékeznek.

Természetes, hogy a KFV mikodéseét, létét a tobbi olajos vallalat masképp
itéli meg.

Ami tény:

#SikerUlt a vallalat tovabbélése, sikerult sok szép szakmai feladatot megoldani,
sikerult a ,bolcsét kicsit tovabb ringatni”.

#A Kiskunhalas és kornyéki termelés és furas, a beruhazas kivitelezés feladatait a
KFV sikerrel oldotta meg.

#Nagy valoszindséggel elmondhatd, hogy a nagylengyeli mezében megvalodsitott
széndioxidos gazfeltoltéses muivelést két 6nallé vallalat nehezebben valdsitotta volna
meg.

#A KFV idején létrehozott Kiskunhalasi Uzem a KFV kiemelt nagylizeme lett. Talan
nem tulzas azt mondani, hogy a szankiak, halasiak azzal, hogy a KFV-hez kertultek,
nem jartak rosszul, hiszen a KFV legnagyobb, sok szempontbol kiemelt szervezetévé
valtak.

#Bar a furos és termelési vallalati kultura igen sok szempontbdl kulonb6zott, mind a
két szakma vezet6i és dolgozoi sokat tanultak egymastdl, gondolkodasmodjuk
kOzelebb kerult egymashoz, szélesedett Iatokoruk, gazdagodtak szakmai
tapasztalataik.

#A MOL megalakulasakor derult ki, hogy a KFV bérszintje magasabb volt, mint az
NKFV-ben.

#Szamos ,kader” nevel6dott ki a vallalatnal, akik ma az élet szamos teruletén jol
megalljak helyuket.

# A Dunantul-Alfold ellentét, - ha volt-, nem okozott a munkaban nehézségeket.
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